
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องค์การบรหิารส่วนตาํบลสร้อยฟ้า  อําเภอโพธาราม  จังหวัดราชบรุี   

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รบัจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใชด้ําเนนิการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ดําเนนิงาน 
1. ดา้นการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ของ องค์การ

บริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า 
 
  
 
 
1.2 ดําเนินการสรรหาตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
สรรหาข้าราชการ พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และทดแทนอัตรากําลังที่โอน (ย้าย) 
ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกินร้อย
ละ 10 ของอัตรากําลังทั้งหมด 
 
1.3 การรับสมคัรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานจ้างของ อบต. หรือประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานงานส่วนท้องถิ่น มาดํารงตําแหน่ง 
ที่ว่าง โดยประกาศผ่านเว็ปไซด์ของหน่วยงาน  
พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก 
เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  
๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร 
เพื่อดําเนินการสรรหาและเลอืกสรรผู้ทีม่ีความรู้
ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน  
 

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อเป็นการ
กําหนดตําแหน่งและอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล 
พนักงานจ้างให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  
 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) ตาม อบต.ต่างๆ และมีการ
รายงานตําแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง เกิน 60 วัน 
ให้จังหวัดทราบ เพื่อให้กรมฯ ดําเนินการสอบคัดเลือก 
และดําเนินการสอบแข่งขัน มีการประกาศรับสมัคร
พนักงานจ้าง  
 
1.ประกาศรับสมัครพนักงานจ้าง ประเภทพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  จาํนวน 3  ตําแหน่ง  3  อัตรา          
 1  ตําแหน่งผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน                 
2  ตําแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา          
3  ตําแหน่งผูดู้แลเด็ก (มทีักษะ)                            
 
 
 
- ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร
เพื่อเป็นพนักงานจ้าง โดยแต่งตั้งปลัด อบต . เป็น
ประธาน ผู้อํานวยการกองช่าง, หัวหน้าสํานักปลัด เป็น
กรรมการ และนักทรัพยากร บุคคล เป็น เลขานุการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
  
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 
  ๒๕66   

   
 
 
 

1 ธันวาคม 65 
ถึง 

15กันยายน66 
 
 
 

25 เมษายน 
  ถึง  

9 พฤษภาคม 
2566 

 
 
 
 

17 พฤษภาคม  
2566 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการดําเนินงาน 

2. ด้านการพฒันา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ดา้นการส่งเสริม 
คณุธรรมและ
จริยธรรม วินยัของ
พนกังาน อบต. 

2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 และดําเนินการ 
ตามแผนให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
 
 

2.2 การส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า ที่มีผล
ต่อการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
4.1 จัดทําประมวลคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า 
 
  

- ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 
256๗ – 256๙) เพื่อเป็นการกําหนดขอบเขตและ
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 

- งานการเจ้าหน้าที่ได้ดําเนินการจัดทําแบบประเมิน
ความพึงพอใจ เพื่อสํารวจความต้องการ ในการฝึก 
อบรมว่าพนักงานส่วนตําบลมีความต้องการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ โดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรของสถาบันทางการศึกษาที่ทํา
ข้อตกลงกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ
พัฒนาความรู้ และศึกษาเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ในการปฏิบัติงาน 
 
- ดําเนินการแต่งตั้งคณะทํางานเพื่อขับเคลื่อนประมวล
จริยธรรม และให้คําปรึกษาทางจริยธรรม  
- จัดทําแนวทางปฏิบัติ Dos & Don'ts เพื่อกําหนดเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ตลอดจน
ขับเคลื่อนประมวลจริยธรรม และแนวทางปฏิบัติ 
- ประกาศ อบต.สร้อยฟ้า เรื่อง แนวทางปฏิบัติ Dos & 
Don'ts ในการประพฤติตนตามประมวลจรยิธรรรม 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
  

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 

 
 

1 - 30 ก.ย. 66 
 
 
 

 

 
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 2565 –  
30 ก.ย. 2566 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนนิงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการดําเนินงาน 

4. ดา้นการพฒันา 
คณุภาพชีวิต 
 

3.1 เพื่อให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานในสังกัดที่สะท้อนภาพการทํางานของ 
องค์กร และเพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพื่อสร้างบรรยากาศในการทํางาน ตลอดจน 
เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลให้บุคคล 
ทั่วไปได้ทราบ และเข้าใจ 
 
3.2 จัดให้มีการประชุมประจําเดือนของพนักงาน 
ส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างเป็น
ระยะ ที่ กําหนด เ พื่อได้ให้ข้อเสนอแนะ การ
แลกเปลี่ยน เรียนรฎ้ เสนอความคิดเห็น ตลอดจน
การนําเสนอ ปัญหา อุปสรรคในการทํางาน และ
แนวทางแก้ไข ปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 

- จัดกิจกรรม ๕ ส. big cleaning day ในสาํนักงาน 
เดือนละ 1 ครัง้ 
- มีการจัดทํากิจการจิตอาสาเราทําความดี ด้วยหัวใจ 
เพื่อพัฒนาพื้นที่ภายในตําบล และพื้นที่ใกล้เคียงอยู่ 
เดือนละ 1 ครั้ง 
 
 
- จัดการประชุมประจําเดือนของพนักงานส่วนตําบล
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นพื้นที่ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนร้ฎ เสนอความคิดเห็น ตลอดจน การ
นําเสนอปัญหา อุปสรรคในการทํางาน และ แนว
ทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 

 
 

1 ต.ค. 2565 –  
30 ก.ย. 2566 

1 ต.ค. 2565 –  
30 ก.ย. 2566 

 
 
 
 

1 ต.ค. 2565 –  
30 ก.ย. 2566 

 
 
 
 

  



สรุปยอดบคุลากร ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
 

ข้าราชการ    13  คน 

ลูกจ้างประจํา     1  คน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    1 คน 

พนักงานจ้างทั่วไป  13 คน 

รวมทั้งหมด   28    คน 

 

       

 

        (นางสาววสุชีรา    จันทร์เครือ) 
        นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  อ้างอิงข้อมูลจากคําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจํา เลื่อน

ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 
 
  
  



ลําดับที่ ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง อบรมหลักสูตร/โครงการ ระยะเวลาฝึกอบรม หน่วยงานจัดฝึกอบรม

1 นางสาววีระวรรณ แสงใส เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และการจด
บันทึกรายงานการประชุม 11 - 13 สิงหาคม 2566 มหาวิทยาลัยทักษิณ

2 นางสาวอรณัส   พณะงาม ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

แนวทางการดําเนินงานตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยผู้สูงอายุของ อปท. พ.ศ. 2566  
และการจัดทําบันทึกการเบิกจ่ายและกา
รายงานผลให้สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน
ตรวจสอบ รุ่นที่ 5

8 - 10 ธันวาคม  2566 มหาวิทยาลัยสวนสุนันทา

 

3 นายสุชาติ   ถาถ้วย ผู้อํานวยการกองช่าง  ระดับต้น
การจัดทําราคากลางงานก่อสร้างการจัดทําใบ
แจ้งปริมาณงานและราคาเพื่อแนบท้าย
สัญญาก่อสร้าง ตาม ว452

4 - 7 เมษายน  2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก

ของเทศบาลตําบลบางกระทึก อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม
ข้อมูลสถิติจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ 2566



ลําดับที่ ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง อบรมหลักสูตร/โครงการ ระยะเวลาฝึกอบรม หน่วยงานจัดฝึกอบรม

4 นายสุชาติ   ถาถ้วย ผู้อํานวยการกองช่าง ระดับต้น การจัดทําราคากลางงานก่อสร้างภาครัฐ 14-15 กันยายน  2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง

5 นางปารมี    เพ่งสวัสดิ์ ปลัด อบต.สร้อยฟ้า

กฏหมายและวินัย  การประชุมสภาท้องถิ่น
ตามระเบียบใหม่การบริหารงานบุคคลท้องถิ่น
  การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดทํา
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 และเทคนิคการทําหนังสือให้
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ
ใหม่  รุ่นที่1

29 ก.ค. - 2  ส.ค. 2566 มหาวิทยาลัยบูรพา



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเดน็ปญัหา อุปสรรค 

 1.ด้วยจํานวนปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งภารกิจของส่วนราชการ และของส่วนราชการอ่ืนที่
มอบหมายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติมีเป็นจํานวนมาก และพนักงานส่วนตําบลสายงานผู้บริหารและ
สายปฏิบัติมีไม่ครบทุกตําแหน่งตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี  จึงทําให้บางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพ่ือ
ปฏิบัติงาน ดังน้ันองค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  จําเป็นจะต้องเตรียมข้อมูลปริมาณงานเพ่ือเพ่ิมกรอบ
อัตรากําลัง แต่ทั้งน้ีในการกําหนดตําแหน่งพนักงานเพ่ิมน้ันจะต้องคํานึงถึงงบประมาณ ซึ่งกฎหมายกําหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นห้ามมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลกรเกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี  
  

 2.ปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรพบว่าบุคลากรยังไม่ได้รับการอบรมหรือพัฒนาครบตาม
ตําแหน่งเน่ืองจากบางภารกิจไม่สามารถหยุดปฏิบัติหน้าที่ได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อเสนอแนะ 

  
 1. องค์การบริหารส่วนตําบลสร้อยฟ้า  ประชาสัมพันธ์การรับโอนตําแหน่งสายปฏิบัติที่ไม่ได้ย่ืนขอใช้
บัญชีสอบแข่งขัน อย่างต่อเน่ือง   
 2. เร่งสํารวจและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นประจําอย่างต่อเน่ือง และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานแทนระหว่างส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
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